
 

 

 

OGGETTO: AREA DIREZIONE GENERALE. SETTORE COORDINAMENTO PARTECIPATE. 

RICOGNIZIONE PERIODICA DELLA SITUAZIONE GESTIONALE DEI 

SERVIZI PUBBLICI LOCALI DI RILEVANZA ECONOMICA AI SENSI 

DELL’ART. 30 DEL D.LGS 201/2022. 

 

 

 

L’anno 2023, addì ventuno del mese di Dicembre alle ore 18:40 nella sala 

delle adunanze si è riunita la Giunta Comunale. 

 

 

Per la trattazione dell’oggetto di cui sopra si hanno le seguenti 

presenze: 

 

 

  PRESENTE 

CASTELLETTI LAURA Sindaca Si 

MANZONI FEDERICO Vicesindaco Si 

BIANCHI CAMILLA Assessora Si 

CANTONI ALESSANDRO Assessore Si 

FENAROLI MARCO Assessore Si 

FRATTINI ANNA Assessora Si 

GARZA MARCO Assessore Si 

MUCHETTI VALTER Assessore Si 

POLI ANDREA Assessore Si 

TIBONI MICHELA Assessora Si 

 

 

Presiede la Sindaca Laura Castelletti 

Partecipa il Segretario Generale Barilla dott.ssa Carmelina   

 

 

 

COMUNE DI BRESCIA  

GIUNTA COMUNALE  Delib. n. 535 

   

  Data 21/12/2023 



 

La Giunta Comunale 

 

Premesso: 

- che dal 31.12.2022 è in vigore il d.lgs. n. 201 del 23.12.2022 

“Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di 

rilevanza economica”, di seguito per brevità “Decreto”; 

- che ai sensi dell’art. 2 c. 1 lett. c) del sopracitato decreto 

sono definiti “servizi di interesse economico generale di 

livello locale o «servizi pubblici locali di rilevanza 

economica»: i servizi erogati o suscettibili di essere erogati 

dietro corrispettivo economico su un mercato, che non 

sarebbero svolti senza un intervento pubblico o sarebbero 

svolti a condizioni differenti in termini di accessibilità 

fisica ed economica, continuità, non discriminazione, qualità 

e sicurezza, che sono previsti dalla legge o che gli enti 

locali, nell'ambito delle proprie competenze, ritengono 

necessari per assicurare la soddisfazione dei bisogni delle 

comunità locali, così da garantire l'omogeneità dello sviluppo 

e la coesione sociale”; 

- che ai sensi dell’art. 30 c.1 del “Decreto” i comuni con 

popolazione superiore a 5.000 abitanti, in relazione al 

proprio ambito o bacino del servizio, effettuano la 

ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi 

pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi 

territori; tale ricognizione rileva, per ogni servizio 

affidato, il concreto andamento dal punto di vista economico, 

dell'efficienza e della qualità del servizio e del rispetto 

degli obblighi indicati nel contratto di servizio;  

- che ai sensi del c. 2 dell’art. 30 la ricognizione è contenuta 

in un'apposita relazione ed è aggiornata ogni anno e in sede 

di prima applicazione è effettuata entro dodici mesi dalla 

data di entrata in vigore del presente decreto; 

- che nel caso di servizi affidati a Società in house, la 

ricognizione sui servizi pubblici locali costituisce appendice 

della relazione di cui all’art. 20 del D.lgs. n. 175 del 2016 e 

pertanto tali servizi pubblici sono stati anche inseriti nel 

provvedimento del Consiglio Comunale n° 76 del 21.12.2023 

relativo all'analisi dell'assetto delle società partecipate; 

 

Dato atto: 

- che con provvedimento P.G. 0344548 del 7.11.2023 a firma del 

Direttore Generale, è stata avviata una analisi interna 

all’ente finalizzata all’individuazione dei diversi servizi 

offerti dal Comune nel proprio territorio; 

- che nell’ambito di tale analisi è stata richiesta la 

compilazione di specifica scheda per ogni singolo servizio, 

che rileva il concreto andamento dal punto di vista economico, 

dell'efficienza, della qualità del servizio e del rispetto 

degli obblighi indicati nel contratto di servizio; 

 

Rilevato che dall’esito dell’analisi sopra citata sono 

stati individuati i seguenti servizi pubblici locali di rilevanza 

economica, con le relative modalità di gestione, che il Comune di 

Brescia eroga nel proprio territorio: 



 

SPL a rilevanza economica Modalità di gestione 

Servizio trasporto mediante metrobus Affidamento a Società in house 

Servizio gestione e manutenzione della 

sosta 

Affidamento a Società in house 

Servizi di green mobility Affidamento a Società in house 

Servizio Gestione impianti sportivi Affidamento a Società in house 

Servizio Gestione mercato 

ortofrutticolo 

Affidamento a Società in house 

Servizi connessi ad attività 

cimiteriali 

Affidamento a terzi con gara 

Servizio progettazione, costruzione e 

gestione tempio crematorio 

Affidamento a terzi con gara 

Servizio Farmacie comunali Affidamento a terzi con gara 

Servizio Ristorazione scolastica Affidamento a terzi con gara 

Servizio Centri ricreativi estivi 

scuola primaria 

Affidamento a terzi con gara 

Servizio pre-scuola primaria Affidamento a terzi con gara 

Servizio ristorazione sociale Affidamento a terzi con gara 

Servizio trasporto scolastico Affidamento a terzi con gara 

Servizi di asilo e scuola per 

l’infanzia 

Gestione in economia 

Servizio illuminazione pubblica Affidamento a Società quotata 

art. 34 c. 22 D.L. 179/2012 

Servizio Gestione lampade votive Affidamento a Società quotata 

art. 34 c. 22 D.L. 179/2012 

Servizio Igiene Urbana Affidamento a Società quotata 

art. 34 c. 22 D.L. 179/2012 

 

Ritenuto pertanto di approvare la ricognizione dei 

servizi pubblici locali a rilevanza economica affidati, escludendo 

pertanto i servizi gestiti in economia, come da allegato A) che 

costituisce parte integrante e sostanziale del presente 

provvedimento;  

 

Dato atto che ai sensi del c. 2 dell’art. 31 del d.lgs. 

201/2022 il presente provvedimento verrà pubblicato sul sito 

istituzionale dell'ente affidante e trasmesso contestualmente 

all'ANAC, che provvederà alla sua pubblicazione sul proprio 

portale telematico, nella sezione denominata «Trasparenza dei 

servizi pubblici locali di rilevanza economica - Trasparenza SPL»;  

 

Visto il parere favorevole in ordine alla regolarità 

tecnica espresso in data 14.12.2023 dalla Responsabile del Settore 

Coordinamento Partecipate e dato atto che il presente 

provvedimento non comporta riflessi diretti o indiretti sulla 

situazione economico-finanziaria e patrimoniale dell’Ente, ai 

sensi dell’art. 49 del testo unico delle leggi sull’ordinamento 

degli enti locali approvato con D.Lgs. n.267/2000 e ss.mm.ii.; 

 

Ritenuto di dichiarare il presente provvedimento 

immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 c. 4 del testo 

unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali approvato con 

D.Lgs. n. 267/2000 per un più celere prosieguo degli atti 

conseguenti; 

 

 



Con i voti favorevoli di tutti i presenti; 

 

 

d e l i b e r a 

 

 

a) di approvare, per le motivazioni e nei termini di cui in 

premessa, la ricognizione della situazione gestionale dei 

servizi pubblici locali di rilevanza economica  come da 

allegato A), parte integrante della presente deliberazione; 

 

b) di pubblicare, come previsto dal c. 2 dell’art. 31 del D.lgs. 

n. 201/2022, il presente provvedimento sul sito istituzionale 

dell'ente e contestualmente a trasmetterlo all'ANAC, che 

provvederà alla sua pubblicazione sul proprio portale 

telematico, nella sezione denominata «Trasparenza dei servizi 

pubblici locali di rilevanza economica - Trasparenza SPL»;  

 

a) di dichiarare, con separata e unanime votazione, la presente 

deliberazione immediatamente eseguibile; 

 

b) di darne comunicazione mediante elenco ai Capigruppo 

consiliari e di metterla a disposizione dei Consiglieri presso 

la Segreteria Generale. 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

Relazione sulla situazione gestionale dei 

Servizi Pubblici Locali a rilevanza 

economica 

 
 

Allegato A 
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1) INTRODUZIONE 

Il Decreto legislativo 201/2022 “Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di 

rilevanza economica” stabilisce i principi e le condizioni, anche economiche e finanziarie, per 

raggiungere e mantenere un alto livello di qualità dei servizi e prevede in capo agli enti alcuni 

adempimenti al fine di creare omogeneità e chiarezza nell’erogazione dei servizi di propria 

competenza a favore della popolazione.  

Per l’art. 2 c. 1 lett d) del decreto sono servizi di interesse economico generale di livello locale 

o “servizi pubblici locali di rilevanza economica” i servizi erogati o suscettibili di essere 

erogati dietro corrispettivo economico su un mercato, che non sarebbero svolti senza un 

intervento pubblico o sarebbero svolti a condizioni differenti in termini di accessibilità fisica 

ed economica, continuità, non discriminazione, qualità e sicurezza, che sono previsti dalla 

legge o che gli enti locali, nell’ambito delle proprie competenze, ritengono necessari per 

assicurare la soddisfazione dei bisogni delle comunità locali, così da garantire l’omogeneità 

dello sviluppo e la coesione sociale. 

Ogni anno l’ente è chiamato a fare una ricognizione della situazione gestionale dei servizi 

pubblici locali di rilevanza economica. Tale ricognizione rileva, per ogni servizio affidato, il 

concreto andamento dal punto di vista economico, dell'efficienza e della qualità del servizio e 

del rispetto degli obblighi indicati nel contratto di servizio. La ricognizione rileva altresì la 

misura del ricorso agli affidamenti a società in house, oltre che gli oneri e i risultati in capo 

agli enti affidanti. 

L’analisi interna all’ente, avviata al fine determinare i diversi servizi pubblici locali a 

rilevanza economica offerti dal Comune nel proprio territorio, si è conclusa con 

l’individuazione dei seguenti servizi pubblici locali di rilevanza economica affidati, con le 

relative modalità di gestione, che il Comune di Brescia eroga nel proprio territorio: 

 

 

SPL a rilevanza economica Modalità di gestione 

Servizio trasporto mediante 

metrobus 

Affidamento a Società in 

house 

Servizio gestione e manutenzione 

della sosta 

Affidamento a Società in 

house 

Servizi di green mobility Affidamento a Società in 

house 

Servizio Gestione impianti 

sportivi 

Affidamento a Società in 

house 

Servizio Gestione mercato 

ortofrutticolo 

Affidamento a Società in 

house 

Servizio progettazione, 

costruzione e gestione tempio 

crematorio 

Affidamento a terzi con gara 
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Servizi connessi alle attività 

cimiteriali 

Affidamento a terzi con gara 

Servizio Farmacie comunali Affidamento a terzi con gara 

Servizio Ristorazione scolastica Affidamento a terzi con gara 

Servizio Centri ricreativi estivi 

scuola primaria 

Affidamento a terzi con gara 

Servizio pre-scuola primaria Affidamento a terzi con gara 

Servizio ristorazione sociale Affidamento a terzi con gara 

Servizio trasporto scolastico Affidamento a terzi con gara 

Servizio illuminazione pubblica Affidamento a Società 

quotata art. 34 c. 22 D.L. 

179/2012 

Servizio Gestione lampade votive Affidamento a Società 

quotata art. 34 c. 22 D.L. 

179/2012 

Servizio Igiene Urbana Affidamento a Società 

quotata art. 34 c. 22 D.L. 

179/2012 

 

Per ogni servizio è stata predisposta apposita relazione sull’andamento gestionale e sui 

risultati conseguiti negli ultimi esercizi. 
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2) SERVIZI PUBBLICI LOCALI A RILEVANZA ECONOMICA 

 

2.1) SERVIZI AFFIDATI IN HOUSE 

 

2.1.a SERVIZIO DI TRASPORTO MEDIANTE METROBUS 

 

Settore/Servizio Mobilità 

Denominazione Servizio 
servizio di trasporto pubblico locale 
mediante metrobus 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 
servizio pubblico comunale di trasporto 
delle persone mediante metropolitana 
leggera automatica  

Valore dell'affidamento € 40.311.182,86 

Soggetto affidatario Brescia Mobilità S.p.A. 

Modalità di affidamento  Società in house 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) 
Deliberazione C.C. in data 27.2.2013 n. 
14/18566 

Data fine dell’affidamento Proroga – 31.3.2024 

PEF iniziale SI 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

SI 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

SI 

Obblighi di servizio pubblico  SI 

Oneri di manutenzione a carico del gestore SI 

2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 
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 2020 2021 2022 

Costi del servizio 
€ 
35.794.320 

€ 38.542.850 € 40.311.182 

Ricavi del servizio 
di cui: 

€ 4.117.845 €   4.584.003 € 5.985.527 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti 
€ 
31.110.870 

€ 33.393.242 € 33.760.051 

Risultato economico del servizio nell'esercizio € -1.131.209 € -1.131.209 € -1.131.209 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

OTTIMI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto SI 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

Service Availability (SA), Sicurezza 
personale e patrimoniale, Sicurezza 
del viaggio, Servizio offerto alla 
clientela (qualità del servizio), 
Pulizia e condizioni igieniche di 
mezzi e infrastrutture, Servizi allo 
sportello (personale di stazione, 
ufficio reclami, call center, ecc.) 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

 100% 

Eventuali penalità applicate nulla 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

mensile 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante 

€ 29.483.869,69 (IVA 10% esclusa 
= € 32.432.256,66 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

Per il servizio in questione, nelle annualità 2020 - 2021 - 2022, causa pandemia da Covid 19, che ha comportato 

maggiori costi e minori introiti da tariffa, è stato liquidato un corrispettivo straordinario a compensazione 

obblighi di pubblico servizio ai sensi dell’art. 11 del vigente contratto di servizio. 
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2.1.b SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE SOSTA 

 

Settore/Servizio Mobilità 

Denominazione Servizio Gestione e Manutenzione della Sosta 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 
servizio di gestione e manutenzione 
della sosta su suolo pubblico e in 
struttura  

Valore dell'affidamento € 10.275.341 

Soggetto affidatario Brescia Mobilità S.p.A. 

Modalità di affidamento  Società in house 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) 16.12.2002 

Data fine dell’affidamento 2100 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

NO 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

SI 

Obblighi di servizio pubblico  SI 

Oneri di manutenzione a carico del gestore SI 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio € 9.333.743 € 10.125.308 € 10.233.398 

Ricavi del servizio 
di cui: 

€ 8.348.682 €   9.675.628 € 11.364.288 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e 
previsti 

€ 1.100.000 €   2.290.000 € 0 

Risultato economico del servizio nell'esercizio €   114.939 €   1.840.320 € 1.130.890 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

OTTIMI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto SI 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

Accessibilità, funzionamento, 
qualità, sicurezza del servizio, 
nonché trasparenza, rapporti con 
l’utenza e realizzazione di 
investimenti sia per servizio su suolo 
pubblico sia in struttura 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

 100% 

Eventuali penalità applicate  nulla 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

semestrale 

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante € 0  

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

Per il servizio in questione non è previsto onere in capo all’Ente, ma nelle annualità 2020 e 2021 causa pandemia 

da Covid 19, che ha comportato maggiori costi e minori introiti da tariffati, è stato liquidato un corrispettivo 

straordinario a compensazione obblighi di pubblico servizio ai sensi dell’art. 13 del vigente contratto-programma. 



 9 

2.1.c SERVIZI DI GREEN MOBILITY 

 

Settore/Servizio  Mobilità 

Denominazione Servizio Gestione servizi green mobility 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto)  Servizi di green mobility: bike sharing, 

car sharing e city logistic. 

Valore dell'affidamento € 1.637.877 

Soggetto affidatario Brescia Mobilità S.p.A. 

Modalità di affidamento  Società in house 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) 28.9.2015 

Data fine dell’affidamento 2100 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

NO 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

NO 

Obblighi di servizio pubblico  SI 

Oneri di manutenzione a carico del gestore SI 

2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio €1.662.338 €1.593.310 €1.637.877 
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Ricavi del servizio 
di cui: 

€   290.247 €   284.354 €   243.704 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti € € € 

Risultato economico del servizio nell'esercizio 
- € 
1.372.091 

- € 1.308.956 -€1.394.183 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto 
agli obiettivi e rispetto all'anno precedente 

OTTIMI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto SI 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel 
contratto di servizio  

Accessibilità, funzionamento, nonché 
trasparenza, realizzazione di 
investimenti per servizio bike sharing, 
car sharing, nonché qualità e 
tempestività del servizio 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti 
nel contratto di servizio 

 100% 

Eventuali penalità applicate  nulla 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

semestrale 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante €  

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

Il risultato negativo del servizio è dovuto alla prevalente gratuità dello stesso in un’ottica di promozione della 

mobilità sostenibile, e tale risultato viene compensato dai risultati positivi del servizio sosta, ricadente 

nell’ambito del medesimo contratto di servizio. 
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2.1.d GESTIONE SERVIZI SPORTIVI COMUNALI 

Settore/Servizio  Sport 

Denominazione Servizio Gestione servizi sportivi 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto)  Concessione e gestione impianti sportivi 

comunali . 

Valore dell'affidamento €12.500.000 

Soggetto affidatario Centro Sportivo San Filippo Spa 

Modalità di affidamento  Società in house 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) CC 34 del 27.6.2022 

Data fine dell’affidamento 2048 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

SI 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

SI 

Obblighi di servizio pubblico  SI 

Oneri di manutenzione a carico del gestore SI 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio €1.686.334 € 1.760.153 € 2.187.512 

Ricavi del servizio 
di cui: 

€1.461.230 € 1.500.690 € 1.539.435 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e 
previsti 

€   500.000 €    350.000 €    843.060 

Risultato economico del servizio nell'esercizio € 274.896  €    90.537 €   194.983 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

BUONI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto SI 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

Accessibilità, funzionamento, 
nonché trasparenza,  
realizzazione di interventi di 
manutenzione ordinaria e 
straordinaria previa 
approvazione dell’Ente – 
rendicontazione analitica – 
determinazione tariffa e 
presentazione PEF quinquennale 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

 80% 

Eventuali penalità applicate nulla 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

semestrale 

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 
 

Impatto economico della gestione sull'ente affidante 
€ 500.000 fissi e quota 
variabile che dipende da 
determinazione tariffaria 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

L’ultimo triennio è stato particolarmente difficile per il settore sportivo, pesantemente colpito dalla pandemia da 

Covid 19 e nel 2022 anche dai rincari del mercato energetico, in ripresa solo a partire dal 2023. Si è ritenuto 

pertanto opportuno un intervento da parte del Comune, unico socio, per garantire l’equilibrio economico-

finanziario della società.  L’Amministrazione Comunale ritiene lo sport un servizio pubblico di forte impatto 

sociale, essenziale per il benessere dei propri cittadini e, attraverso una politica tariffaria contenuta, garantisce la 

possibilità per tutti di usufruire di tale servizio, attraverso la propria società in house. 
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2.1.e GESTIONE SERVIZIO MERCATO ORTOFRUTTICOLO ALL’INGROSSO 

Settore/Servizio Coordinamento Partecipate 

Denominazione Servizio 
Gestione mercato ortofrutticolo 
all’ingrosso 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 

Gestione del mercato ortofrutticolo 
all’ingrosso  
 
  

Valore dell'affidamento €4.000.000 

Soggetto affidatario 
Consorzio Brescia Mercati Spa 
  

Modalità di affidamento  Società in house 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) C.C. n. 22 del 26.3.2018 

Data fine dell’affidamento 15.4.2028 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

SI 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

SI 

Obblighi di servizio pubblico  SI 

Oneri di manutenzione a carico del gestore SI 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio € 2.387.364 € 2.271.766 
€ 
2.180.446 

Ricavi del servizio 
di cui: 

€ 2.493.787 € 2.429.948 
€ 
2.332.094 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti € € € 

Risultato economico del servizio nell'esercizio €    106.423 €    158.182 
€    
151.648 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

OTTIMI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto NO 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

Erogazione servizi previsti dalla 
normativa regionale – grado di 
raggiungimento degli 
investimenti  

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

100% 

Eventuali penalità applicate  NO 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

semestrale 
 
 
  

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante € 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

Il contratto prevede la realizzazione di investimenti su immobile che è di proprietà del Comune per un importo 

stimato di € 1.000.000 che va in riduzione del canone di concessione che la Società deve al Comune. 
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2.2) SERVIZI AFFIDATI A TERZI CON GARA 

2.2.a SERVIZI CONNESSI ATTIVITA’ CIMITERIALI 

Settore/Servizio 
COORDINAMENTO 
AMMINISTRATIVO SERVIZI 
CIMITERIALI 

Denominazione Servizio SERVIZIO CIMITERI 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 
SERVIZI VARI CONNESSI CON LE 
ATTIVITA’ CIMITERIALI  

Valore dell'affidamento €1.115.260,18 

Soggetto affidatario 
RTI SANITARIA SERVIZI 
AMBIENTALI SRL ECO FLY SRL 
  

Modalità di affidamento  PROCEDURA NEGOZIATA 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) DET.DIR. 2985 del 12.12.2017 

Data fine dell’affidamento 31.03.2023 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

NO 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa NO 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

SI 

Obblighi di servizio pubblico  SI 

Oneri di manutenzione a carico del gestore NO 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio € 411.470,67 € 422.701,02 
€ 
510.281,91 

Ricavi del servizio 
di cui: 

€ 613.672,00 € 494.197,60 
€ 
488.752,30 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti € 0 € 0 € 0 

Risultato economico del servizio nell'esercizio € 202.201,98 € 71496,58 
€  -
21.529,61 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

BUONI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto NO 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

OBBLIGHI RISPETTATI 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

 95 % 

Eventuali penalità applicate  NO 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

MENSILE 
 
 
  

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante € 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 
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2.2.b SERVIZIO GESTIONE TEMPIO DI CREMAZIONE 

 

Settore/Servizio 
UdS Coordinamento Amministrativo e 
servizi cimiteriali e sismica 

Denominazione Servizio Servizio Cimiteri 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 

Affidamento in concessione della 
progettazione definitiva ed esecutiva, 
costruzione e gestione di un tempio di 
cremazione delle salme da ubicarsi 
sull’area di pertinenza del cimitero 
suburbano di S. Eufemia 
  

Valore dell'affidamento 4.560.000 € - Investimento 

Soggetto affidatario 
Tempio Crematorio Brescia S.r.l. 
  

Modalità di affidamento  Gara o procedura ad evidenza pubblica 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) 2002 

Data fine dell’affidamento 2045 

PEF iniziale SI 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

SI 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

SI 

Obblighi di servizio pubblico  SI 

Oneri di manutenzione a carico del gestore SI 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio  1.417.592  1.341.906  1.470.464  

Ricavi del servizio 
di cui: 

3.396.147  3.261.639  3.482.068  

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti    

Risultato economico del servizio nell'esercizio 1.978.555  1.919.753  2.011.604  

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

BUONI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto SI 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

Tempo media di attesa: 2.19 giorni 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

 100% 

Eventuali penalità applicate  Nessuna  

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

Report annuale 

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante 0 € 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 
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2.2.c SERVIZIO FARMACIE COMUNALI 

Settore/Servizio Coordinamento Partecipate 

Denominazione Servizio Gestione Farmacie comunali 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) Gestione Farmacie Comunali 

Valore dell'affidamento €361.520 annui rivalutabili 

Soggetto affidatario 
FARCOM SPA 
  

Modalità di affidamento  Società mista 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) 29.6.2001 

Data fine dell’affidamento 30.6.2031 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

NO 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

SI 

Obblighi di servizio pubblico  SI 

Oneri di manutenzione a carico del gestore SI 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio 14.062.777 14.188.930 14.596.778 

Ricavi del servizio 
 

 14.089.930 14.127.248 14.535.565 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti    

Risultato economico del servizio nell'esercizio 27.153 -61.682 -61.213 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto 
agli obiettivi e rispetto all'anno precedente 

BUONI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel 
contratto 

NO 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel 
contratto di servizio  

Promozione corretto uso del farmaco 
– diffusione presidi di profilassi 
igienico-sanitaria – politica dei prezzi 
dei prodotti diversi dai farmaci in 
armonia con i diversi operatori del 
settore per tutelare interesse dei 
consumatori – sviluppo di forme di 
assistenza all’utenza 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti 
nel contratto di servizio 

 100% 

Eventuali penalità applicate  Nessuna penalità applicata 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

 
semestrale  

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 

Impatto economico della gestione sull'ente affidante € 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 
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2.2.d SERVIZIO DI RISTORAZIONE SCOLASTICA 

 

Settore/Servizio 

Diritto allo Studio, rapporti con 
l’Università, Sport, Politiche Giovanili e 
Pari Opportunità/Diritto allo studio, 
rapporti con l’Università e ristorazione 
socio scolastica 

Denominazione Servizio Ristorazione scolastica 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 

RISTORAZIONE 
SCOLASTICA, A RIDOTTO 
IMPATTO AMBIENTALE, 
DESTINATO AGLI ASILI 
NIDO, SCUOLE 
DELL’INFANZIA E PRIMARIE 
DEL COMUNE DI BRESCIA - 
PERIODO 1.9.2023-31.8.2026 

Valore dell'affidamento 
€25.870.121,31 oneri fiscali 
inclusi per tre anni scolastici 

Soggetto affidatario 

LOTTO SUD: Euroristorazione srl 
LOTTO OVEST: Cirfood S.C 
LOTTO NORD: Cirfood S.C 
LOTTO EST: Sarca Catering srl 
LOTTO CENTRO: Vivenda Spa 

Modalità di affidamento  Gara o procedura ad evidenza pubblica 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) 01/09/2023 

Data fine dell’affidamento 31/08/2026 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

NO 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 
  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

NO 

Obblighi di servizio pubblico  NO 
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Oneri di manutenzione a carico del gestore NO 

 

2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio 
€ 
4.469.671,00 

€ 6.492.970,00 
€ 
7.440.167,00 

Ricavi del servizio 
 

€ 
3.013.256,00 

€ 4.140.000,00 
€ 
4.667.330.00 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e 
previsti 

€ 92.747,00 € 89.436,00 € 211.198,00 

Risultato economico del servizio nell'esercizio 
€ 
1.363.668,00 

€ 2.263.534,00 
€ 
2.561.639,00 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto 
agli obiettivi e rispetto all'anno precedente 

BUONI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel 
contratto 

NO 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel 
contratto di servizio  

• redazione e somministrazione 
diete speciali; 
• produzione dei pasti presso il 
Centro Cottura dell’OEA;  
• confezionamento e trasporto 
degli stessi, mediante il sistema del 
legame misto in multiporzione, presso i 
refettori dei plessi scolastici e degli asili 
nido ubicati sul territorio comunale; 
• allestimento dei tavoli dei 
refettori e distribuzione agli utenti delle 
scuole dell’infanzia statali e delle scuole 
primarie; 
• distribuzione dei pasti al tavolo 
agli utenti delle scuole d’Infanzia statali e 
delle scuole primarie; 
• sbarazzo e pulizia dei tavoli e 
lavaggio delle stoviglie presso i refettori 
in cui l’OEA esegue il servizio di 
somministrazione dei pasti (scuole 
dell’infanzia statali, e delle scuole 
primarie); 
• fornitura delle merende nelle 
scuole dell’infanzia con servizio 
posticipato; 
• erogazione del servizio agli 
utenti dei Centri Ricreativi Estivi; 
• presso il Centro cottura: pulizia 
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e disinfezione dei locali di produzione dei 
pasti, lavaggio e disinfezione dei 
macchinari, delle attrezzature, degli 
impianti e degli arredi, nonché delle 
attrezzature utilizzate per la consegna 
e/o distribuzione dei pasti;  
• manutenzione ordinaria di tutte 
le attrezzature presenti presso i refettori 
ove l’OEA svolge l’attività di 
somministrazione dei pasti;  
• integrazione, sin dall’inizio del 
servizio, delle utensilerie esistenti messe 
a disposizione dalla Stazione appaltante, 
utilizzate per la distribuzione nei plessi in 
cui tale operazione è a cura del personale 
dell’OEA; 
• per tutte le utenze, asili nido, 
scuole dell’infanzia e primarie, l’OEA 
deve provvedere in giornata al ritiro dei 
contenitori utilizzati per il trasporto dei 
pasti ed al successivo lavaggio presso il 
centro di cottura. Si sottolinea che è 
tassativamente vietato effettuare presso 
luoghi di consumo dei pasti qualsiasi tipo 
di lavaggio relativo a gastronorm e 
contenitori utilizzati per la veicolazione 
delle derrate e dei pasti. 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza 
previsti nel contratto di servizio 

 90% 

Eventuali penalità applicate  
Si, già applicate penali per non corretta 
esecuzione del servizio 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

Monitoraggio giornaliero tramite 
professionisti (dietisti e tecnologi 
alimentari) di azienda a cui è affidato tale 
servizio – vengono svolti giornalmente 
sopralluoghi di verifica sia presso i centri 
di produzione dei pasti che presso i 
terminali finali 

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante € 2.500.000 circa annui 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 
Nelle entrate non si è tenuto conto della ristorazione dei servizi: 

- Asili nido 
- Centri ricreativi estivi 

In quanto tali servizi hanno tariffe a parte che riguardano l’intero servizio. 

Inoltre è da sottolineare che tale servizio comporta per la gestione spese “indotte”, oltre a quelle per l’affidamento, che 

riguardano altre voci come ad esempio: spese di personale, spese per utenze, spese per il controllo ed il monitoraggio. 
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2.2.e SERVIZIO CENTRI RICREATIVI ESTIVI SCUOLA PRIMARIA 

 

Settore/Servizio 

Diritto allo Studio, rapporti con 
l’Università, Sport, P0litiche Giovanili 
e Pari Opportunità/Diritto allo Studio, 
rapporti con l’Università e ristorazione 
socio scolastica 

Denominazione Servizio 
Centri ricreativi estivi di scuola 
primaria 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 

GESTIONE DEI CENTRI 
RICREATIVI ESTIVI DI SCUOLA 
PRIMARIA. RINNOVO 
CONTRATTUALE DEL SERVIZIO 
PER LE ESTATI 2024 E 2025 

Valore dell'affidamento € 539.265,00 (oneri fiscali esclusi) 

Soggetto affidatario 
RTI TEMPO LIBERO SOC. COOP. 
SOCIALE ONLUS E DISPARI SOC. 
COOP. SOCIALE ONLUS 

Modalità di affidamento  Gara o procedura ad evidenza pubblica 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) Estate 2024 

Data fine dell’affidamento Estate 2025 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

NO 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

NO 

Obblighi di servizio pubblico  NO 

Oneri di manutenzione a carico del gestore NO 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio 
€ 
283.115,00 

€ 283.115,00 € 282.362,00 

Ricavi del servizio 
 

€ 65.624,00 € 126.047,00 € 126.012,00 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti € 6.500,00 € 6.500,00 € 6.500,00 

Risultato economico del servizio nell'esercizio 
- € 
210.991,00 

- € 150.568,00 
- € 
149.850,00 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

BUONI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto NO 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

Costituiscono oggetto del 
contratto: 

• la progettazione e la 
realizzazione in forma 
organica dei Centri 
Ricreativi Estivi di Scuola 
primaria, con specifico 
riferimento alle prestazioni 
di  

• coordinamento,  

• animazione  

• servizi di ausiliariato e di 
pulizia  

• fornitura materiale ludico 
necessario 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

 95% 

Eventuali penalità applicate  
No – ma applicabili in presenza di 
difformità al capitolato d’appalto 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

Sopralluoghi di verifica una 
tantum effettuati da personale 
dell’Ente 
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3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante € 150.000 circa annui 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

Da sottolineare che tale servizio comporta spese che non riguardano solo l’affidamento ma anche spese da 

indotto che l’Amministrazione sostiene per tale servizio (spese di personale dipendente, spese per servizio di 

ristorazione, spese per utenze…. 

 

 



 27 

2.2.f SERVIZIO PRE- SCUOLA PRIMARIA 

 

Settore/Servizio 

Diritto allo Studio, rapporti con 
l’Università, Sport, Politiche Giovanili e 
Pari Opportunità/Diritto allo studio, 
rapporti con l’Università e ristorazione 
socio scolastica 

Denominazione Servizio Servizio prescuola nelle scuole primarie 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 

SERVIZIO DI INGRESSO 
ANTICIPATO/PRESCUOLA IN 
ALCUNE SCUOLE PRIMARIE E 
SECONDARIE DI PRIMO GRADO DI 
BRESCIA. PERIODO 1.1.2022 – 
31.8.2025 

Valore dell'affidamento € 796.774,00 (oneri fiscali esclusi) 

Soggetto affidatario Tempo Libero Società Coop. Soc. 

Modalità di affidamento  Gara o procedura ad evidenza pubblica 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) 01.01.2022 

Data fine dell’affidamento 31.08.2025 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

NO 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

NO 

Obblighi di servizio pubblico  NO 

Oneri di manutenzione a carico del gestore NO 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio € 118.945,00 € 159.112,00 
€ 
211.154,00 

Ricavi del servizio 
 

€ 116.136,00 € 128.052,00 
€ 
157.871,00 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti € € € 

Risultato economico del servizio nell'esercizio - € 2.809,00 - € 31.060,00 
- € 
53.283,00 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

BUONI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto NO 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

• offerta di una proposta 
ludico-ricreativa adeguata 
all’età, rispondente ai 
bisogni e in sintonia con le 
attività curricolari che 
seguiranno; 

• realizzazione, negli spazi 
all’uopo destinati 
all’interno di ciascuna 
scuola, delle attività ludico-
ricreative contenute nell’ 
offerta tecnica proposta 
dall’operatore 
aggiudicatario; 

• accoglienza, sorveglianza e 
custodia degli utenti, 
curandone benessere e 
sicurezza; 

• garantire la consegna di 
eventuali informazioni alle 
famiglie, previo accordo 
con l’Amministrazione 
Comunale e/o la scuola di 
riferimento circa le 
modalità di comunicazione; 

• fornire tutto il materiale di 
consumo e di gioco 
necessario e/o utile alla 
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realizzazione della proposta 
ludico-ricreativa 
formalizzata; 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

 90% 

Eventuali penalità applicate  

No ma previste nel capitolato per 
eventuale non rispetto dello 
stesso 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

Sopralluoghi una tantum di 
verifica del servizio da parte di un 
dipendente dell’Amministrazione 

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante variabile 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

L’impatto economico della gestione sull’ente è variabile rispetto al numero degli iscritti al servizio. 

Da tenere presente che il costo indicato è relativo al semplice affidamento ma in realtà esistono spese indotte 

che gravano sul bilancio dell’ente (personale, utenze, ecc.) 
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2.2.g SERVIZIO RISTORAZIONE SOCIALE 

 

Settore/Servizio 

Diritto allo Studio, rapporti con 
l’Università, Sport, Politiche Giovanili e 
Pari Opportunità/Diritto allo Studio, 
rapporti con l’Università e ristorazione 
socio scolastica 

Denominazione Servizio Ristorazione sociale 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 

SERVIZIO DI RISTORAZIONE A 
RIDOTTO IMPATTO 
AMBIENTALE, DESTINATO AGLI 
UTENTI CON SERVIZIO A 
DOMICILIO E AGLI UTENTI DEI 
CENTRI DIURNI. PERIODO DAL 
1.3.2021 AL 29.2.2024 

Valore dell'affidamento € 1.986.312,48 (oneri fiscali esclusi) 

Soggetto affidatario CIRFOOD S.C. 

Modalità di affidamento  Gara o procedura ad evidenza pubblica 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) 01/03/2021 

Data fine dell’affidamento 29/02/2024 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

NO 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  Scegliere un elemento. 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa Scegliere un elemento. 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

Scegliere un elemento. 

Obblighi di servizio pubblico  Scegliere un elemento. 

Oneri di manutenzione a carico del gestore Scegliere un elemento. 

 



 31 

2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio € 753.912,00 € 672.065,00 € 728.315,00 

Ricavi del servizio 
di cui: 

€ € € 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti € € € 

Risultato economico del servizio nell'esercizio € € € 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

Scegliere un elemento. 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto Scegliere un elemento. 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

 % 

Eventuali penalità applicate  
 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

Monitoraggio giornaliero tramite 
professionisti (dietisti e tecnologi 
alimentari) di azienda a cui è 
affidato tale servizio – vengono 
svolti giornalmente sopralluoghi di 
verifica sia presso i centri di 
produzione dei pasti che presso i 
terminali finali 

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

Impatto economico della gestione sull'ente affidante Attualmente non quantificabili 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

Il Settore Diritto allo Studio fornisce il servizio al Settore Servizi Sociali che ha il rapporto con gli utenti i quali 

pagano il servizio in forma complessiva non solo per la ristorazione, ma anche per altri servizi quali assisitenza 

domiciliare, l’accoglienza/degenza temporanea, attualmente il servizio referente non è in grado di quantificare 

dettagliatamente i ricavi specifici. 
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2.2.h SERVIZIO TRASPORTO SCOLASTICO 

 

Settore/Servizio 

Diritto allo Studio, rapporti con 
l’Università, Sport, Politiche 
Giovanili e Pari Opportunità/Diritto 
allo Studio, rapporti con l’Università 
e ristorazione socio scolastica 

Denominazione Servizio Trasporto scolastico 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 

SERVIZIO DI GESTIONE DEL 
TRASPORTO INTEGRATIVO E 
SPECIALE SCOLASTICO PER 
L'ANNO SCOLASTICO 2023/2024 

Valore dell'affidamento 
€ 1.373.827,16, (oneri fiscali 
inclusi) + integrazione per euro 
48.000 (oneri fiscali inclusi) 

Soggetto affidatario 
all’A.T.I. Brescia Trasporti Spa, SIA 
Spa (ora ARRIVA Spa) e AGI Spa 

Modalità di affidamento  * 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) 01/09/2023 

Data fine dell’affidamento 31/08/2024 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

NO 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

NO 

Obblighi di servizio pubblico  NO 

Oneri di manutenzione a carico del gestore NO 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio € 738.249,00 € 796.921,00 
€ 
1.121.970,00 

Ricavi del servizio 
 

€ 45.527.00 € 41.869,00 € 51.863,00 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti € € € 

Risultato economico del servizio nell'esercizio 
- € 
692.722,00 

- € 755.052,00 
- € 
1.070.107,00 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

BUONI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto NO 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

Trasporto scolastico: 

- Trasporto riservato casa 
scuola 

- Trasporto alunni disabili 
- Uscite didattiche 
- Trasporto alunni campo 

nomadi 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

100 % 

Eventuali penalità applicate No 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

Sopralluoghi di controllo una tantum 
da parte di personale 
dell’Amministrazione 

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

Impatto economico della gestione sull'ente affidante 

€ 1.000.000 di euro circa – da 
considerare però che la parte 
relativa al trasporto degli alunni 
disabili impatta interamente sul 
bilancio dell’ente 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

*Modalità di affidamento: affidamento diretto quale integrazione del contratto di trasporto pubblico locale, a sua 

volta affidato tramite gara ad evidenza pubblica, il cui contratto è stato prorogato fino a nuova gara in capo a 

Agenzia TPL Brescia 

Nell’affidamento è compreso anche il trasporto degli alunni disabili che non è soggetto a tariffazione in quanto 

dovuto per legge agli alunni con disabilità. 
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2.3) SERVIZI AFFIDATI A SOCIETA’ QUOTATA (D.L. 179/2012 ART.34 C.22) 

2.3.a SERVIZIO ILLUMINAZIONE PUBBLICA 

Settore/Servizio COORDINAMENTO PARTECIPATE 

Denominazione Servizio ILLUMINAZIONE PUBBLICA 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 

GESTIONE SERVIZIO 
ILLUMINAZIONE PUBBLICA 
 
  

Valore dell'affidamento €120.000.000 

Soggetto affidatario 
A2A ILLUMINAZIONE PUBBLICA SRL 
  

Modalità di affidamento  
Affidamento diretto tramite contratto 
programma con società quotata 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) 1998 

Data fine dell’affidamento 2050 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

NO 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  NO 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa NO 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

NO 

Obblighi di servizio pubblico  SI 

Oneri di manutenzione a carico del gestore SI 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio 7.674.884€ 7.788.778 11.987.652 

Ricavi del servizio 
 

€ € € 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti € € € 

Risultato economico del servizio nell'esercizio € € € 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

OTTIMI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto SI 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

Continuità – immediatezza 
fornitura e manutenzione – tempi 
di intervento 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

100 % 

Eventuali penalità applicate  NO 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

semestrale 
 
 
  

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante 

€ 6.000.000 annui circa, 
variabili secondo prezzo PUN0 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

Trattasi di servizio che deriva da un contratto programma in essere con la municipalizzata del Comune di 

Brescia (ex ASM Spa), trasformata per fusione in A2A Spa, ma il cui contratto è stato mantenuto invariato e 

tuttora valido con scadenza 31.12.2050., ma con specifiche tecniche e definizioni tariffarie con scadenza 

31.12.2031. 
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2.3.b SERVIZIO LAMPADE VOTIVE 

Settore/Servizio COORDINAMENTO PARTECIPATEp 

Denominazione Servizio LAMPADE VOTIVE 

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 

GESTIONE LAMPADE VOTIVE PRESSO 
CIMITERI COMUNALI 
 
  

Valore dell'affidamento € 

Soggetto affidatario 
A2A ILLUMINAZIONE PUBBLICA 
  

Modalità di affidamento  
Affidamento diretto tramite contratto 
programma con società quotata 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera) 1998 

Data fine dell’affidamento 2050 

PEF iniziale NO 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 179/2012) NO 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

NO 

Obblighi di servizio pubblico  SI 

Oneri di manutenzione a carico del gestore SI 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio € € € 

Ricavi del servizio 
 

€ € € 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e previsti € € € 

Risultato economico del servizio nell'esercizio € € € 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto 
agli obiettivi e rispetto all'anno precedente 

OTTIMI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel 
contratto 

SI 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel 
contratto di servizio  

Continuità – immediatezza fornitura e 
manutenzione 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza 
previsti nel contratto di servizio 

100 % 

Eventuali penalità applicate  NO 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

annuale 
 
 
  

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante € 0 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

Trattasi di servizio che deriva da un contratto programma in essere con la municipalizzata del Comune di 

Brescia (ex ASM Spa), trasformata per fusione in A2A Spa, ma il cui contratto è stato mantenuto invariato e 

tuttora valido con scadenza 31.12.2050. 
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2.3.c SERVIZIO IGIENE URBANA 

 

Settore/Servizio 

AREA TRANSIZIONE ECOLOGICA 
AMBIENTE E MOBILITA’ - Settore 
Tutela Ambientale, Protezione Civile, 
Tutela Idrogeologica e RIM 

Denominazione Servizio  

 

1.INFORMAZIONI INTRODUTTIVE SUL SERVIZIO 
 

Descrizione servizio affidato (oggetto) 
SERVIZIO IGIENE URBANA 
 
  

Valore dell'affidamento € 35.338.846 

Soggetto affidatario 
APRICA SPA 
  

Modalità di affidamento  
Affidamento diretto tramite contratto 
programma con società quotata 

Data inizio di affidamento (numero e data delibera)  

Data fine dell’affidamento 2050 

PEF iniziale SI 

Relazione su scelta modalità affidamento (Art.34 D.L. 
179/2012) 

NO 

 

2.SITUAZIONE GESTIONALE DEL SERVIZIO 

  

2a) Modello gestionale del servizio 

Presenza dell'elemento tariffario  SI 

Presenza del soggetto che riscuote la tariffa SI 

Pratica o praticabilità di attività accessorie (che contribuiscono 
alla copertura dei costi) 

SI 

Obblighi di servizio pubblico  SI 

Oneri di manutenzione a carico del gestore NO 
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2b) Andamento del Servizio dal punto di vista economico 

 2020 2021 2022 

Costi del servizio € 34.340.730 € 34.879.719 € 35.338.846 

Ricavi del servizio 
di cui: 

€ 33.077.546 € 33.064.384 € 33.943.513 

finanziamenti (in particolare pubblici) ottenuti e 
previsti 

€ € € 

Risultato economico del servizio nell'esercizio -1.263.184 - 1.815.335 -1.395.333 

 

2c) Qualità ed efficienza del Servizio 
Livelli qualitativi e di efficienza del servizio raggiunti rispetto agli 
obiettivi e rispetto all'anno precedente 

BUONI 

Indicatori e livelli minimi di qualità servizio previsti nel contratto SI 

  

2d) Rispetto degli obblighi del contratto di servizio 

Analisi puntuale del rispetto dei vari obblighi presenti nel contratto 
di servizio  

 

Raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza previsti nel 
contratto di servizio 

 % 

Eventuali penalità applicate  0 

Modalità e frequenza del monitoraggio sull'adempimento degli 
obblighi del contratto di servizio 

semestrale 

 

3.ONERI E RISULTANTI IN CAPO ALL’ENTE AFFIDANTE 

 
Impatto economico della gestione sull'ente affidante € 

 

ULTERIORI INDICAZIONI 

 

Trattasi di servizio assentito tramite contratto di programma in essere dall’1/07/1998 tra il Comune di Brescia e 

la Società ASM Brescia S.p.A., la quale con decorrenza 31/12/2007 ha conferito il proprio ramo d’azienda 

dedicato all’attività di igiene ambientale alla società APRICA S.p.A. 

Nei ricavi del servizio sono stati inseriti gli importi accertati a rendiconto su capitolo entrata TARI (escluso 

recupero antievasivo), al lordo del fondo crediti dubbia esigibilità. 

 


