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COS’E’ IL BILANCIO CONSOLIDATO

Il bilancio consolidato rappresenta il bilancio di un gruppo, composto da
più realtà con distinte personalità giuridiche ma che identificano un’unica
entità economica a direzione unitaria. Permette quindi di rappresentare, in
modo completo ed economicamente espressivo, il gruppo in termini di
situazione patrimoniale, finanziaria e di risultato economico.
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RIFERIMENTI NORMATIVI

Il bilancio consolidato è regolato dalle seguenti norme:

• art. 11-bis del D.lgs. 118/2011
• allegato 4/4 del D.lgs. n. 118/2011 (Principio contabile del bilancio

consolidato)
• allegato 4/11 del D.lgs. n. 118/2011 (Schema del bilancio consolidato)
• Art. 233-bis del D.lgs. n. 267/2000
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FINALITÀ: FUNZIONE CONOSCITIVA

Il bilancio consolidato ha funzione conoscitiva, in quanto ha l’obiettivo di
rappresentare:

- la situazione finanziaria e patrimoniale e il risultato economico della
complessiva attività svolta da un ente attraverso le proprie articolazioni
organizzative;

- la natura e le dimensioni dell’attività svolta dalla pluralità degli enti tra
loro collegati classificata secondo criteri economico-finanziari;

- aspetti specifici quali i limiti alla spesa del personale, le perdite
ripianate dall’ente attraverso operazioni finanziarie, l’uso di strumenti
derivati, i compensi degli organi amministrativi e di controllo.
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FINALITÀ :
PROGRAMMARE, GESTIRE E CONTROLLARE IL GRUPPO

In particolare, il bilancio consolidato:

- fornisce una rappresentazione, anche di natura contabile, delle scelte di
indirizzo, pianificazione e controllo;

- È un utile strumento di programmazione, gestione e controllo di enti e
società da parte della capogruppo;

- fornisce una visione completa della consistenza patrimoniale, economica
e finanziaria del gruppo
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Funzioni del bilancio 
consolidato

Fornire una visione 
chiara ed esaustiva delle 
consistenze economico-

patrimoniali 

Coordinare gli enti del 
Gruppo Amministrazione 

Pubblica

Integrare ed 
armonizzare le funzioni 
informative e valutative 
dei bilanci dei singoli 

enti 
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Fasi redazione del 
bilancio consolidato

Individuazione gruppo enti e società 
rientranti nell’area di consolidamento

aggregazione delle attività, delle passività, dei 
componenti positivi e negativi di reddito della 

capogruppo (il Comune di Brescia) con i 
corrispondenti valori delle imprese controllate 

rientranti nell’area di consolidamento

eliminazione del valore delle partecipazioni 
della capogruppo nelle controllate, unitamente 

al patrimonio netto di queste ultime

eliminazione dei valori (patrimoniali, finanziari, 
reddituali) derivanti da operazioni tra le società 

del gruppo (infragruppo)
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COME SI INDIVIDUA IL GRUPPO OGGETTO DI CONSOLIDAMENTO

- Norme e definizioni contenute nel principio contabile 4/4 D. lgs. 118/2011

Qualsiasi ente strumentale, azienda, società controllata e partecipata,
indipendentemente dalla sua forma giuridica pubblica o privata appartengono
al gruppo Amministrazione Pubblica “Comune di Brescia”

-Criterio di Irrilevanza
Possono non essere consolidati i bilanci che presentino un’incidenza inferiore
al 3% per ciascuno dei seguenti parametri:
- totale dell’attivo
- patrimonio netto
- totale dei ricavi caratteristici
Nel caso la somma dei soggetti esclusi superi il 10% dei precedenti parametri,
si includeranno ulteriori soggetti fino al rispetto di questo secondo parametro.

- Sono considerati rilevanti gli enti e le società totalmente partecipati dalla
capogruppo, le società in house e gli enti partecipati titolari di affidamento
diretto da parte dei componenti del gruppo, a prescindere dalla quota di
partecipazione.

BILANCIO CONSOLIDATO 2021



Entità Consolidate nel 2021

• GRUPPO A2A

• BRESCIA INFRASTRUTTURE S.R.L.

• GRUPPO BRESCIA MOBILITÀ

• CENTRALE DEL LATTE DI BRESCIA S.P.A.

• CENTRO SPORTIVO SAN FILIPPO S.P.A.

• CONSORZIO BRESCIA MERCATI S.P.A.

• FONDAZIONE BRESCIA MUSEI

• FONDAZIONE BRESCIA SOLIDALE

• FONDAZIONE EULO

• ASSOCIAZIONE CENTRO TEATRALE BRESCIANO

• AGENZIA PER IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

DEL BACINO DI BRESCIA
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• Risultanze della capogruppo confrontabili seppur soggetta a contabilità
finanziaria, a seguito rettifiche in economico-patrimoniale

• Ogni entità consolidata ha rispettato le direttive di consolidamento impartite
dalla capogruppo.

• Sostanziale omogeneità dei criteri di valutazione utilizzati dalle società;

• per alcune voci di bilancio è stato necessario derogare all’obbligo di
uniformità in quanto la conservazione di criteri difformi è risultata più idonea
a realizzare l’obiettivo della rappresentazione veritiera e corretta;

• Per il principio di continuità sono state mantenute le modalità del
consolidamento dell’esercizio precedente; in particolare

- METODO PROPORZIONALE PER AGENZIA TPL

- METODO INTEGRALE PER TUTTE LE ALTRE REALTA’ CONSOLIDATE
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Voce di bilancio Consolidato 2021 Consolidato 2020

Immobilizzazioni immateriali 3.258.515.524 2.765.375.211

Immobilizzazioni materiali 7.073.666.463 6.592.447.537

Immobilizzazioni finanziarie 44.881.149 75.734.176

Totale Immobilizzazioni 10.377.063.136 9.433.556.924

Rimanenze 212.120.397 148.448.213

Crediti 7.894.423.783 3.116.911.126

Attività finanziarie 110.653.384 70.965.279

Disponibilità liquide 1.172.179.502 1.213.979.700

Totale Attivo Circolante 9.389.377.066 4.550.304.318

Ratei e Risconti Attivi 31.470.692 28.600.951

TOTALE ATTIVO 19.797.910.894 14.012.462.193
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO
Voce di bilancio Consolidato 2021 Consolidato 2020

Fondo di dotazione 357.905.189 357.905.189

Riserve (compreso risultato es. precedenti) 1.343.919.840 1.610.341.410

Risultato economico di esercizio 63.698.984 41.428.022

Patrimonio Netto di Gruppo 1.765.524.013 1.434.676.559

Patrimonio netto di pertinenza di terzi 3.377.377.061 3.102.606.206

Totale Patrimonio Netto 5.142.901.074 5.112.280.827

Fondi per rischi ed oneri 978.913.139 768.451.962

Trattamento di fine rapporto 146.113.461 286.650.737

Debiti di finanziamento 5.388.048.764 4.690.556.225

Debiti verso fornitori 2.942.118.249 1.599.484.582

Altri debiti 4.648.220.404 1.166.287.935

Totale Debiti 12.978.387.417 7.456.328.742

Ratei e Risconti Passivi 551.595.803 388.749.925

TOTALE PASSIVO 19.797.910.894 14.012.462.193
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CONTO ECONOMICO
Voce di bilancio Consolidato 2021 Consolidato 2020

Componenti positive della gestione 11.903.889.037 7.210.341.584

Componenti negative della gestione 11.309.648.010 6.701.906.571

Differenza tra componenti positivi e negativi 

della gestione

594.241.027 508.435.013

Proventi ed oneri finanziari -87.429.146 -97.820.207

Rettifiche di valore delle attività finanziarie 1.197.247 -44.507

Proventi ed oneri straordinari 22.986.193 13.548.608

Risultato prima delle imposte 530.995.321 424.118.907

Imposte 42.057.877 104.257.220

RISULTATO DI ESERCIZIO (comprensivo della 

quota di terzi)

488.937.444 319.861.687

Risultato dell’esercizio di pertinenza di terzi 425.238.461 278.433.665

RISULTATO DELL’ESERCIZIO DI GRUPPO 63.698.983 41.428.022
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PROVENTI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA
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PROVENTI DELLA GESTIONE 

CARATTERISTICA 

IMPORTO (in migliaia di 

euro) 2021
% 

IMPORTO (in migliaia di 

euro) 2020
% 

Proventi da tributi 122.544 1,03 120.273 1,66

Proventi da fondi 

perequativi 
8.552 0,07 6.934 0,10

Proventi da trasferimenti e 

contributi 
85.730 0,72 114.456 1,58

Ricavi delle vendite e 

prestazioni e proventi da 

servizi pubblici 

11.436.818 96,08 6.737.026 93,44

Variazioni nelle rimanenze 

di prodotti e dei lavori in 

corso su ordinazione 

69 0,00 -113 0,00

Incrementi di 

immobilizzazioni per lavori 

interni 

2.589 0,02 3.510 0,05

Altri ricavi e proventi diversi 247.587 2,08 228.255 3,17

Totale proventi 11.903.889 100,00 7.210.342 100,00



COSTI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA
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COSTI DELLA GESTIONE 

CARATTERISTICA 

IMPORTO (in 

migliaia di 

euro)  2021

% 

IMPORTO (in 

migliaia di 

euro) 2020

% 

Personale 838.777 7,42 818.052 12,21

Acquisto di beni di consumo 7.618.124 67,36 3.460.082 51,63

Prestazioni di servizi 1.675.531 14,82 1.417.808 21,16

Utilizzo beni di terzi 121.293 1,07 102.968 1,54

Trasferimenti e contributi 18.603 0,16 19.198 0,29

Oneri diversi di gestione 189.153 1,67 157.751 2,35

Ammortamenti, svalutazioni e 

accantonamenti 
848.165 7,50 726.048 10,82

Totale costi 11.309.648 100,00 6.701.907 100,00
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INDICI DI BILANCIO

Incidenza spesa del personale = Rapporto tra la spesa complessiva per il personale e il totale dei costi di produzione in
percentuale
ROI (Return on Investment) = Rapporto tra risultato operativo e totale passivo in percentuale. Permette di capire la profittabilità
dell’azienda e di valutare l’efficienza di un investimento o di comparare l’efficienza di diversi investimenti tra loro.
ROE (Return On Equity) = Rapporto tra utile di esercizio e patrimonio netto in percentuale. indica la redditività del capitale di
un’azienda, offrendo una visione sintetica dei risultati economici conseguiti. Indica in percentuale quanto profitto è stato generato
sulla base del denaro investito nel capitale
Indice di indebitamento/Leverage = Rapporto totale degli impieghi e capitale proprio

Incidenza spesa del 
personale

ROI ROE
Indice di 

indebitamento/Leverage

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

7,42 12,21 3,00 3,63 3,61 2,89 3,85 2,73
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I RISULTATI DI ESERCIZIO 
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entità Risultato prima 

delle imposte 

2021

Imposte  Risultato 

dell'esercizio 

2021

 Risultato 

dell'esercizio 

2020

Comune di Brescia 5.474.176 3.472.899 2.001.277 7.810.986

Brescia Infrastrutture 932.776 565.148 367.628 202.544

Brescia Mobilità Gruppo 3.257.587 900.208 2.357.379 1.218.915

Centrale del Latte 3.411.805 759.531 2.652.274 3.383.221

Centro Sportivo San Filippo -253.141 -19.286 -233.855 509

Fondazione Brescia Musei 78.683 20.750 57.933 1.822

Fondazione Brescia Solidale 73797 0 73.797 1.301

Fondazione Eulo 41.596 3.476 38.120 0

Agenzia del TPL -648.299 12.405 -660.704 1.372.008

Centro Teatrale Bresciano              6.172   0 6.172 4.025

Consorzio Brescia Mercati 156.229 2.948 153.281 90.394

A2A Gruppo 586.153.577 36.339.803 549.813.774 367.571.759


