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Valutazione economica relativa all’affidamento del contratto tra Comune di Brescia
e Brescia mobilita S.p.A., per la Metropolitana di Brescia; confronto con i dati 2011 -
conto economico della gestione per il 2013 e Business Plan settennale 2013-2019.

Per una analisi completa riferita all’oggetto, si prende awvio dall’analisi economica descritta ed
approvata con le delibere consiliari n. 142 e 143 del 27 luglio 2011, che si intende qui riportata, e
con cui veniva approvato il business plan settennale della societa Metro Brescia (allora

4

denominata “ newco”) individuata quale affidataria della conduzione tecnica biennale e della
manutenzione settennale della metropolitana di Brescia da parte di Brescia Mobilita, in attuazione

della premessa x) delcontratto d'appalto originale del 18.4.2003.

Partiamo innanzitutto dal bilancio economico 2013 previsto per la Societa Metro Brescia (All.9.1)
(gia presentato e approvato dal Consiglio Comunale di Brescia nel 2011) e che rimane
sostanzialmente confermato, '

Dallo schema emerge che, come previsto anche dall’Atto di Transazione sottoscritto fra Brescia
- Mobilita e ATI Metrobus il 16/05/2011, per il 2013 (quindi per10 mesi, a partire da marzo 2013)
Metro Brescia dovra fatturare a Brescia Mobilita S.p.A. € 5.440.507, |.V.A. esclusa, per la parte
“scopo BSM”, ovvero tutte le attivita di gestione del servizio escluse dalla mera conduzione tecnica
biennale e manutenzione settennale. A questi si aggiungono € 1.833.333, L.V.A. esclusa, per
Fincremento del costo di energia elettrica rispetto alla previsione 2003, confermata nel 2011, per
un totale da fatturarsi da parte di Metro Brescia a Brescia Mobilita di € 7.273.840, |.V.A. esclusa.

Emerge inoltre, sempre dallo schema, che il cosiddetto “scopo ATV, pari a 57,02 ML€ nei sette
anni, rappresenta la quota a carico del committente dell'appalto (ora Brescia Infrastrutture),
pre\)ista nel contratto di appalto originario a parziale copertura dei costi previsti per la conduzione
tecnica biennale dell'infrastruttura e della sua manutenzione settennale. Questo importo e pertanto
ricompreso nel costo totale deil'appalto e verra fatturato direttamente da Metro Brescia a Brescia
Infrastrutture.

Nel budget sono dettagliatamente indicate tutte le voci di spesa con la loro definizione. (all. pagina
a seguire)



METRO BRESCIA Societi a Responsabilitd Limitata 5.7.1.

Pulizia
5.07 _ |Formasione & h Massetti @ Decio o

5. ] DPl +
.17 divers| di




Febbraio 2013

Come si puo vedere nell'allegato 9.2 (pagina 4) - budget di Brescia Mobilita SpA- e, in
particolare al punto B8, per i 10 mesi di funzionamento della Metropolitana Brescia Mobilita
ricevera fatture (IVA esclusa) per;

€ 16.000.000 come canone per l'utilizzo della metropolitana da parte di Brescia
Infrastrutture, a seguito di contratto di affitto ex art 1615 CC, tra Comune di Brescia e
Brescia Infrastrutture a cui aderisce Brescia Mobilita:

¥

€ 5.440.000 come parte del corrispettivo a copertura dei costi Metrobus da Metro Brescia
per tutte le attivita elencate nella tabella sotto la voce “scopo BSM”;

€ 1.833.333 come maggior costo E.E. per la alimentazione della metropolitana rispetto alla
previsione di costo contrattuale.

canone di affitto metropolitana a Brescia Infrastruttire -16.000.000
corrispettivo di conduzione Metrobus a Metro Brescia -5.440.000
maggior costo E.E . metropolitana -1.833.333
maggiori costi di -416.667

e avra maggiori costi per le proprie attivita relative alla Metropolitana, ovvero:

¥

Gestione commerciale Metropolitana

Marketing per promozione Metropolitana

Sfruttamento spazi pubblicitari

Informazioni al pubblico

Gestione dei rapporti con le autorita

Servizio clienti

Clearing tariffario

Oneri del personale per I'avvio e mantenimento.
per € 416.667 (IVA esclusa),
per un totale quindi complessivo di € 23.690.508, |.V.A. esclusa.

Nell’lambito dei ricavi, si prevede invece:

- un introito tariffario per Brescia Mobilita derivante dall’'esercizio della Metropolitana, nel
primo anno di avvio - considerando l'integrazione con il servizio urbano di Brescia Trasporti
alle stesse tariffe attuali e con la validita dei biglietti ed abbonamenti in corso - pari a €
2.658.333 L.V.A. esclusa. Tale importo verra trasferito da Brescia Trasporti, in quanto
soggetto che cura I'emissione dei titoli univoci per il sistema urbano riscuotendone Fimporto.
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Detto valore & stato ipotizzato considerando, rispetto all'introito attuale del sistema TPL
urbano (11.900.000 €/anno - dati 2012 - IVA esclusa) un incremento, dovuto all'entrata in
esercizio della metropolitana, di circa 1.100.000 €, 1.V.A. esclusa. Si deve considerare a tal
proposito che Brescia Trasporti, da marzo 2013, sviluppera circa 1 milione di km annui in
meno e quindi’l’aumentc percentuale dell'introito tariffario “nuovo” legato alla Metropolitana
& di circa il 23% sul totale. ,

- un introito pubblicitario 2013 di 83.333 €, pur nella evidente crisi del mercato pubblicitario.

Infine, il valore dell'affidamento dal Comune di Brescia a Brescia Mobilita per la gestione della
metropolitana € previsto in 20.948.841 € (IVA 10% esclusa) e 23.043.725 € IVA inclusa per la
compensazione del delta fra costi e ricavi previsti.
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Per quanto riguarda invece Brescia Trasporti, emerge chiaramente dall'allegato 9.3 budget 2013
(pagina seguente), confermando la previsione dell'avvio dell'esercizio commerciale della
‘Metropolitana da marzo 2013, che la societa del TPL su gomma trasferira a Brescia Mobilita per it
clearing tariffario € 2.658.333, |.V.A. esclusa.

Naturalmente risulta anche in questa proiezione di budget il maggior introito tariffario di €
1.100.000 € (1.V.A. esclusa) per il 2013 sull'intero sistema di trasporto urbano metro+gomma, che
passa da 11.900.000 € (LV.A. esclusa) del 2012 a 13.000.000 € (L.V.A. esclusa), con un
incremento percentuale di circa il 23% sul totale.

Nel 2013 la riduzione dei Km di esercizio sara di circa 900.000 Km passando da 8.801.184 Km a
7.914.932 km con un correlato minor corrispettivo;

Il corrispettivo di servizio da corrispondere da parte del Comune di Brescia a Brescia Trasporti, in
funzione dei km previsti, delle disponibilita di bilancio e delle previsioni di contratto sara, iva
esclusa, di:

- € 16.746.000 come corrispettivo chilometrico vero e proprio

-€ 1.326.000 come parziale recupero introiti per mancato adeguamento tariffario.
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Analisi dei documenti di conto economico settennale della societa Metro Brescia e della
tabella di sintesi settennale circa gli impegni previsti per il Comune di Brescia in riferimento
al servizio di TPL urbano su gomma e ferro.

Partendo dallo sviluppo del conto economico settennale della societa Metro Brescia (All.9.4), e
ripercorrendo le valutazioni fatte per il 2013 & da segnalare:

- dal 2015 I'importo a carico di Brescia Infrastrutture per la conduzione tecnica (prevista per il
primo biennio dal contratto originario d’'appalto), pari a circa 2,8 ML€, verra a gravare su
Brescia Mobilita e quindi verra parimenti riconosciuto, dal Comune, nella determinazione del
corrispettivo del Contratto di Servizio;

- per quanto concerne il maggiore costo di E.E. si rilevano i seguenti dati:

- Nel 2013 verranno eserciti 1.250.000 treni*Km/anno e solo per 10 mesi;

- Nel 2014 verranno eserciti 1.250.000 treni*Km/anno solo per i primi 2 mesi piu
1.750.000 treni*Km/anno per i restanti 10 mesi;

- Dal 2015 verranno eserciti 1.750.000 treni*Km/anno

Da cid derivano i valori presunti di costo dell’E.E. elettrica sulla base dei consumi presunti e delle
tariffe verificate con apposita gara per I'aggiudicazione della fornitura.

Negli anni a seguire vengono via via esposti i costi per le varie attivita e servizi incrementandoli
degli indici di inflazione presunta e mantenendo il sostanziale pareggio di esercizio sul settennio
- della societa.

Nella tabella di sintesi settennale circa gli impegni previsti per il Comune di Brescia in riferimento al
servizio di TPL urbano su gomma e ferro (All.9.5) vengono elencati sinteticamente gli impegni di
bilancio per il Comune di Brescia al fine di garantire I'equilibrio finanziario e gestionale dell'intero
sistema di TPL urbano si gomma e ferro.

In particolare:

- Per il 2013 siricorda trattasi di 10 mesi su 12 di attivita della metropolitana;

- Il canone di affitto della metropolitana & determinato sommando la quota annuale di
ammortamento dell'opera nel bilancio di Brescia Infrastrutture, al netto dei relativi contributi,
e la quota annuale relativa agli oneri finanziari che Brescia Infrastrutture stessa deve
sostenere sempre in ragione dei mutui contratti per I'opera stessa oltre all'lva commisurata
al canone risultante.

- Anche in questa sintesi si evidenzia come dal 2015 limporto a carico di Brescia
Infrastrutture per la conduzione tecnica (prevista biennale dal contratto originario d’appaito)
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pari a circa 2,8 ML€ verra a gravare su Brescia Mobilith e quindi verra parimenti
riconosciuto nell’ambito del Contratto di Servizio;

Stesse considerazioni di cui sopra per gli incrementi relativi al costo E.E in ragione dei km
eserciti;

Per C;uanto riguarda la previsione ricavi tariffe quota metrobus si é partiti dai seguenti
assunti: nel 2013 T'introito tariffario complessivo del sistema TPL urbano gomma e ferro si
ipotizza pari a 13 ML€ (+1,1 rispetto al 2012); nel 2014 pari a 14 ML€ (+2,1 rispetto al
2012); nel 2015 pari a 15 ML€ (+3,1 rispetto al 2012); nel 2016 pari a 16 ML€ e negli anni
seguenti si ipotizzano aumenti conseguenti al'andamento inflattivo dell’'1%.

Di questi introiti una parte, per effetto del clearing tra le componenti del trasporto (gomma e
ferro), verra trasferito a Brescia Mobilitd come si pud evincere dalla riga “ previsione ricavi

tariffe quota metrobus”.

Il piano rappresenta I'equilibrio economico finanziario della gestione del servizio affidato.

I presupposti o le condizioni che possono incidere sull’equilibrio economico-finanziario nei prossimi

anni sono i seguenti:

a) aumento delle attuali tariffe dell'energia elettrica nei limiti 0 meno del tasso programmato
d’inflazione;

b) numero degli utenti annuali del servizio, oggi stimato in circa 50 ML a regime per il
servizio integrato urbano gomma e metrobus.

c) interventi o eventi straordinari, nel corso della gestione, di rilevante importo economico o
finanziario;

d) mantenimento o modifica dei livelli di programma di esercizio;

e) mantenimento o modifica delle tariffe al pubblico;

f) forme di finanziamento della gestione diversi da quelle riportate nel piano alla voce ricavi.
g) ulteriori forme di finanziamento di Brescia Infrastrutture per quanto riguarda i contributi
all'opera, i mutui contratti e gli interessi;
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:BRESCIA MOBILITA' SPA: CONTRATTO DI SERVIZIO CON COMUNE D BRESCIA PER GESTIONE METROBUS

W | o5 | sow | v | ow | o
-19.200 18 -18 19
-6.558.11 -5.388.511 9452 -9.485.2
- -3.144, 3 3.602.442 3.764.5
-29.124.783 | -32.232.511 | -32.412.136 | -32.597.150 | -32.787.714 | -32.983.996 |
; = S S -
3.290.000 | 3.600.000 | 4.100.000 | 4.140.000 | 4.180400 | 4.221.204
25.534.708 | 28632513 | 28312136 | 28.457.150 | 28607314 | WTRLTR2
28418261 | 31495762 | 31143349 | 31.302.865 | 31468.046 | 31.639.071
BRESCIA PER GESTIONE TPL SU GOMMA
2004 | 2018 1 2007 | 2008 | 2019
17. 17. 17.860.13 18.217.
1.
17.500.000 | 17.830.000 | 17.666.500 | 18.000.932 | 18360.131 | 18.717.333
19.250.000 | 19612000 | 19433260 | 19.510.925 | 20.196.144 | 20.589.067

39.020.841 43.334.733 46.462.511 45.978.736 46.467.082 46.967.445 47.480,125
42922.928 47.668.261 51.108.762 50.576.609 $1.113.790 51.664.190 52.228.138



